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Hypotheses retenues pour A‘ lon
'elaboration du budget 2026

Maintien du montant de la DGF pour 2026 : 27 milliards d’euros, stable
depuis 2020 (476k€ de DGF pour Arradon en 2025)

Renforcement de la péréquation verticale (DSR, DSU) : 290 millions d’euros
de péréquation verticale au sein de l'enveloppe «stable » de DGF (120k€ de
DSR pour Arradon en 2025)

Baisse des dotations de soutien a l'investissement : 1,4 Md€ au lieu de 2 Md¢€
en 2025 (DETR, DSIL, DPV) et baisse du Fonds vert (o,65Md<€ soit — 0,5o0Md€
par rapport a 2025 et - 1,85 Md<€ par rapport a 2024)

Suppression du FCTVA de fonctionnement (345ke€ de FCTVA pour Arradon
en 2025 dont 13k€ en fonctionnement)

Renforcement du DILICO* (prélevement sur les recettes limité a 2% des
recettes réelles de fonctionnement) a hauteur de 2Md<€ contre 1 Md€ en 2025
(Arradon non concerné par la mesure en 2025 - pas d’inscription
budgetaire a ce stade en 2026)

® La poursuite de la hausse du taux de cotisation CNRACL pour les
employeurs, a hauteur de + 3 points en 2026, tout comme en 2025
(+47k€ pour Arradon en 2025)

* DILICO = Dispositif de lissage conjoncturel des recettes des collectivités
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2. Les finances de la commune:
prevision 2025 (rappel)



2. Lesfinances de lacommune: A
pr6V|S|On 2025 Sonrs Eh e

> Légere hausse des recettes réelles de
CAF brute (en k€) <A
8500 1400 fonctionnement (RRF) de + 0,66 % par
%000 1200 rapport a 2024 (soit +54k€) avec les
oo 5.500 principales variations suivantes:
6 500 800 ®  +1%surlesimpots locaux (hausse des
v -
P - bases 1,7% - actualisation GMBI ) (+ 54k€)
5 500 s ®  —14%sur les produits des services
5 000 (baisse refacturation de personnel au
4500 200 CCAS (départ en retraite, externalisation
des paies au CDG), baisse des redevances
e . repas EHPAD et portage suite
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externalisation des prestations) (- 205k€)
m— CAF w0 == RRF DRF o

+33% sur les droits de mutation a titre
onéreux (DMTO) (+ 167k€)

Hausse des dépenses réelles de fonctionnement (DRF) de + 2,9% (soit +200k€) avec les principales

évolutions suivantes :

® +24%des autres charges de gestion courante par rapport a 2024 lié notamment a la hausse de la subvention
d'équilibre au CCAS (provision pour contentieux, déficit du SAAD) et a la Lucarne (transfert événementiel, création
d’un ascenseur)

+1,8% de charges de personnel (hausse charges patronales CNRACL, participation prévoyance au 01/01/2025,
assurance statutaire, rupture conventionnelle...)

—5,7% sur les charges générales (transfert événementiel, alimentation en baisse du fait de I'externalisation des
repas portage et EHPAD)

» Estimation de la CAF a hauteur de 1 145k€ sur 2025



CAF 2024 VS CAF 2025°

CAF CFU24 / CFU25e

Dépenses de fonctionnement Recettes de fonctionnement

99
DGF
9

Chargesgénérales
18

Chargesde personnel
Autrescharges
Impotslocaux
DMTO
167
Autresproduits

Produitsdes services

La baisse de la CAF s’explique principalement par 3 éléments :

* Lahausse des dépenses de personnel (point d’indice, GVT, remplacements...)

* La hausse des autres charges de gestion courante (hausse des subventions
d'équilibre au CCAS et a la Lucarne)

* La baisse des produits des services (externalisation repas portage et EHPAD,
refacturations de personnel)
Compensé pour partie par la hausse des DMTO




Les investissements 2025 Amd.n_

GOLFE DU MORBIHAN

Investissement 2015-2025 (k€)
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= = = Moyenne 2015-2025 (1 739k€)

Le montant total des investissements 2025 (realise + engagé en
reste a réaliser) devrait atteindre 6,2M¢, soit bien au-dela de la
moyenne de ces 10 derniéres années (1,74Me).
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Au sein des recettes
d’investissement, en
intégrant les RAR 2025, le
niveau des subventions se
stabilisera a un tres bon
niveau (1 792k€), du fait d'un
travail approfondi sur la
echerche de financements.

Financement de l'investissement

Financement de l'investissement 2025

B Subventions
d'aménagement
m FCTVA
Epargne nette
2%

Emprunt

B Recours au FDR
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La CAF nette dégageée de 723Ke
permettrait alors de financer
environ 12% des
investissements 2025, I'emprunt
30%, les subventions 29% (avec
RAR 2025), le prélevement sur le
fonds de roulement 22% et les
autres recettes d'investissement
financeraient 7 % de ces
investissements.

Taux de subvention 2020 - 2025
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Analyse de la dette
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Fin 2025, la capacité de desendettement
atteindrait 4,1 ans du fait de la souscription de 2
nouveaux emprunts en 2025 (850k€ a taux fixe
3,45% [ 1 oooke a taux Livret A + 0,40%).
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3. Lesfinances de la commune :

Le budget 2026



BP 2026 — Budget Principal

Fonctionnement

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP 2026
011 Charges a caracteére général 1465 460,00
012 Charges de personnel et frais assimilés 4 159 600,00
014 Atténuations de produits 2 000,00
65 Autres charges de gestion courante 1171 030,00
Total des dépenses de gestion courante 6 798 090,00
66 Charges financieres 105 000,00
67 Charges exceptionnelles 4 000,00
68 Dotations aux provisions 1 000,00
Total des dépenses réelles de fonctionnement 6908 090,00
023 Virement a la section d'investissement (2) 397 680,00
K 042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 600 000,00
" 043 Opérations d'ordre a l'intérieur de la section 0,00
Total des dépenses d'ordre de fonctionnement 997 680,00
TOTAL 7 905 770,00

RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP 2026
013 Atténuations de charges 38 000,00
70 Produits des services, du domaine et ventes diverses 997 100,00
73 Impbts et taxes 5797 220,00
74 Dotations, subventions et participations 949 850,00
75 Autres produits de gestion courante 87 500,00
Total des recettes de gestion courante 7 869 670,00
76 Produits financiers 100,00
77 Produits exceptionnels 1 000,00
Total des recettes réelles de fonctionnement 7 870 770,00
042 |Opérations d'ordre de transfert entre sections 35 000,00
043 | Opérations d'ordre a l'intérieur de la section 0,00
Total des recettes d'ordre de fonctionnement 35 000,00

TOTAL

7905 770,00

Aoden
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Principales évolutions par rapport aux prévisions CFU 2025

Charges générales (- 81 ke€)

* Energie - 24k€ : baisse prévisionnelle des co0ts sur le nouveau
contrat groupé Morbihan Energies

* Alimentation - 131 k€ : externalisation repas portage/EHPAD

* Assurances + 47k€ : responsabilité civile, dommages aux
biens, véhicules, protection fonctionnelle

* Remboursement prestations ADS a GMVA + 18ke€

Charges de personnel (- 178 k€)

o GVT:+43ke

* Assurance statutaire : - 21 k€

* Hausse de 3% des cotisations patronales CNRACL : +8 k€

* «Entrées/sorties » : - 218 k€

Autres charges de gestion courante (+ 36 k€)

* Subvention Lucarne + 14 k€

* Subvention CCAS - 20 ke

* Droits d'utilisation logiciels + 28k€

* Autres charges + 8k€ (Formation élus, admission en NV)

Produits des services (- 235 k€)

* Repas portage et EHPAD - 255ke

* Hausse des tarifs (entre 1,3% et 1,5%) + 8 ke

* Refacturation personnel + 12 k€

Impots et taxes (+ 61 ke)

» Contributions directes (TH/TF - bases + 1,3%) + 65 k€
* Dotation de Solidarité Communautaire (DSC) - 8k€
Dotations et participations (- 5 ke€)

* FCTVA-13ke

* Participation GMVA Eaux pluviales urbaines+ 21 ke
* Participation Conseiller numérique - 12ke




BP 2026 — Budget Principal
Investissement
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DEPENSES D'INVESTISSEMENT BP 2026
20 Immobilisations incorporelles 318 358,50
204 Subwventions d'équipement versées 262 500,00
21 Immobilisations corporelles 1193 316,33
23 Immobilisations en cours 2 307 397,35
4581 Opérations sous mandat - Dépenses eaux pluviales 87 694,58
Total des dépenses d'équipement 4 169 266,76
10 Dotations, fonds divers et résenes 10 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées 500 000,00
26 Participations et créances rattachées a des participations 0,00
Total des dépenses financiéres 510 000,00
Total des dépenses réelles d'investissement 4 679 266,76
040 Opérations d'ordre entre sections 35 000,00
F 041 Opérations patrimoniales 200 000,00
Total des dépenses d'ordre d'investissement 235 000,00
TOTAL 4 914 266,76

RECETTES D'INVESTISSEMENT BP 2026
13 Subventions d'investissement 493 511,92
16 Emprunts et dettes assimilées 1 560 669,73
| 4582 |Opérations sous mandat - Recettes eaux plwiales | 652 405,11]
Total des recettes d'équipement 2706 586,76
10 Dotations, fonds divers et résenes 610 000,00
é 024 Produits de cessions 400 000,00
Total des recettes financiéres 1 010 000,00
Total des recettes réelles d'investissement 3 716 586,76
21 Virement de la section de fonctionnement 397 680,00
040 Opérations d'ordre entre sections 600 000,00
041 Opérations patrimoniales 200 000,00
Total des recettes d'ordre d'investissement 1 197 680,00
TOTAL 4 914 266,76
001 |RESULTAT D'INVESTISSEMENT REPORTE 0,00
4 914 266,76

| TOTAL

. BP
Projets (en k€) 2026
Maison des associations 115
Aménagement de la Pointe 120
Participation logements sociaux 50
Travaux sentiers cétiers 20
Voirie, éclairage public et réseaux 323
Batiments et autres équipements sportifs 254
Eaux pluviales 101
Terrains 15 Mcfntajmt
Matériel divers 172 [ pfProjete au
Etudes et logiciels 98 DOB:
Attribution de compensation négative 93 1355 ke
Total dépenses d’équipements
P 136

(propositions nouvelles)
Restes a réaliser 2025 2 808
Total dépenses d’équipements (prop 4169
nouvelles + RAR)
Travaux en régie 20
Reversements d’'urbanisme, autres

. N 10
dotations et participations
Total dépenses investissement (hors 4199
remb capital emprunts)
Recettes FCTVA 390
Taxe d’aménagement 220
Subvention d’équipements 26
Cessions 400
Total recettes (hors emprunt) 1 036
Restes a réaliser 2025 1120
Total recettes (hors emprunt) + RAR 2 156
Dépenses nettes 2 043
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Budget 2026

Emprunt
272

FCTVA, subv,\

636

Recettes Dépenses Recettes

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT ‘
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Autres dépenses
(travaux en régie,...)

/30

Investissement
1361

RK emprunts
500

Dépenses

L

» La CAF duBP 2026 s'établit a 983k€ permettant ainsi de financer

72% des dépenses d’investissement 2026 (sans RAR).



Analyse de la dette
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Analyse de la dette

= Capital restant di au 31/12
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du fait de I'absence d’'emprunt en 2026.

La capacité de desendettement se stabiliserait alors a 4,2 années



Budget « transition ecologique » 2026 A?\nodm
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Projet Description des actions Montant estimé

Travaux (13 % du montant global de la maison des associations liées aux

i e surcolts des matérieux biosourcés et performance énergétique, par
Maisons des associations iz i _ 14 950 €
rapport a un batiment neuf classigue)

_|En 2026 - aléas de chantier, révision de prix, matériels... |

Pistes cyclables Mise en ceuvre opérationnelle du Schéma de Mobilité Communal (SMC) 25000 €
Eclairage public Programme annuel (passage en LED) 40 000 €
Foncier transition Acquisition de parcelle (ABC, piste cyclables, landes, etc.) 10 000 €

Berges du Pont-vert  |Aménagement des berges du Pont-vert 15000 €

Travaux école la Touline [Amélioration thermique la Touline 45000 €

Travaux camping Installation de bornes électriques solaires 10 000 €

R ERasC LR R?mpiacement panoplie ser.u'ndaire e:h-a uffage + 2 portes d'entrée + 13 000 €
e |miseen place horloge pour aérothermie grandesalle =~~~
Plantation d'arbres et  |Opération 1000 arbres + bocages bords de route + programme ABC 20000 €
__ biodiversit¢ ___ |(Bretagnevivante)
Audits énergétiques décret tertiaire (Lucarne + tennis)
Etudes transition Etude état et renaturation cours d'eau du Clayo et Pont vert 49000 €
_|AMO aménagement Schéma de Mobilité Communal(smM¢) [ ===
Achats de guirlandes LED + table de tri Touline + corbeilles urbaines de

Achats de matériel tri 15 700 €

TOTAL BUDGET "TRANSITIONS" 277 650 €

TOTAL BP 2026 1361430€

Ratio budget "transitions" 20%




Budget annexe Lucarne Arnoden

GOLFE DU MORBIHAN
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP 2026
011 Charges a caractére général 88 950,00
" 012 Charges de personnel et frais assimilés 126 200,00 DEPENSES D'INVESTISSEMENT BP 2026
" 65 Autres charges de gestion courante 103 500,00 20 Immobilisations incorporelles 0,00
Total des dépenses de gestion courante 318 650,00 2 Immobilisations corporelles 63 922,21
67 Charges exceptionnelles 1027,79 23 Immobilisations en cours 0,00
" 022 |Dépenses imprévues (fonctionnement) 0,00 Total des dépenses d'équipement 63 922,21
Total des dépenses réelles de fonctionnement 319 677,79 Total des dépenses réelles d'investissement 63 922,21
023 | Virement a la section d'investissement (2) 47 922,21 040 _ [Opérations d'ordre entre sections 3 000,00
7 042 |Opérations d'ordre de transfert entre sections 19 000,00 Total des dépenses d'ordre d'investissement 3 000,00
Total des dépenses d'ordre de fonctionnement 66 922,21 TOTAL 66 922,21
TOTAL 386 600,00
RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP 2026 RECETTES D'INVESTISSEMENT BP 2026
70 Produits des services, du domaine et ventes diverses 6 000,00 13 |Subventions e T 0.00
74 Dotations, subventions et participations 1 760,00 Total des recettes d'équipement 0,00
% Sl ReltsIde 06 ton courants i EAeY 1068 |Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00
Total des recettes de gestion courante 383 600,00 e TG s (T e 0,00
L Hesiiinanciers 0,00 Total des recettes réelles d'investissement 0,00
L e iixecptionnels ey 21 Virement de la section de fonctionnement 47 922,21
Total des recettes réelles de fonctionnement 383 600,00 F 040 Opérations d'ordre entre sections 19 000,00
042 |Opérations d'ordre de trans.fert entre sections 3000,00 Total des recettes d'ordre d'investissement 66 922,21
Total desrecettes d'ordre de fonctionnement 3 000,00 TOTAL 66 922,21
TOTAL 386 600,00

* 3 évolutions significatives au BP 2026 par rapport aux prévisions CFU 2025 :

- Baisse des rémunérations d'intermédiaires (GUSO) désormais imputé en charge de
personnel (- 12 ke€)
Hausse des charges de personnel (+ 22 k€ : intermittents + Guichet Unique du
Spectacle Occasionnel (GUSO) + Service de Sécurité Incendie et dAssistance a la
Personne (SSIAP) + refacturation personnel)
Dépenses d'investissement sur un batiment vieillissant (33k€ dont travaux chaufferie
+ ballon d’eau chaude + étanchéité baies vitrées) + RAR 2025 (31k€ - ascenseur)

Ces évolutions engendrent donc une hausse de la subvention communale (+40k€)
permettant d’équilibrer le budget.




Budget annexe Mouillages

OLFE DU MORBIH N
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP 2026
011 Charges a caractére général 69 000,00
" 012 Charges de personnel et frais assimilés 90 000,00 DEPENSES D'INVESTISSEMENT BP 2026
" 65 |Autres charges de gestion courante 75 500,00 20 |lmmobilisations incorporelles 2000,00
Total des dépenses de gestion courante 234 500,00 21 Immobilisations corporelles 50 000,00
67 |Charges exceptionnelles 500,00 23 Immobilisations en cours 0,00
68 |Dotations aux dépréciations des actifs circulants 500,00/ |Total des dépenses d'équipement 52 000,00
" 022 |Dépenses imprévues (fonctionnement) 0,00 Total des dépenses réelles d'investissement 52 000,00
Total des dépenses réelles de fonctionnement 235 500,00 040 | Opérations d'ordre entre sections 10 000,00
042 |Opérations d'ordre de transfert entre sections 62 000,00 Total des dépenses d'ordre d‘investissement 10 000,00
Total des dépenses d'ordre de fonctionnement 62 000,00 TOTAL 62 000,00
TOTAL 297 500,00
RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP 2026 -
70 Produits des services, du domaine et ventes diverses 287 500,00 RECETTES D'INVESTISSEMENT BP 2026
74 Dotations, subventions et participations 0,00 13 Subventions dinvestissement 0,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00 21 Immobilisations corporelles 0,00
Total des recettes de gestion courante 287 500,00 Total des recettes d'équipement 0,00
76 Erocllic MrEme e 0,00 Total des recettes réelles d'investissement 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00 040 Opérations d'ordre entre sections 62 000,00
Total des recettes réelles de fonctionnement 287 500,00 Total des recettes d'ordre d'investissement 62 000,00
042 |Opérations d'ordre de transfert entre sections 10 000,00 TOTAL 62 000,00
Total des recettes d'ordre de fonctionnement 10 000,00
TOTAL 297 500,00

* En fonctionnement, budget en Iégére hausse par rapport aux preévisions CA

* En investissement,

2025 (+ 2 k€ => AOT et inspections notamment)

le niveau d’amortissement permet d'envisager les
investissements courants (bouées, chaines, manilles, gros entretien des
mouillages, rateliers,...)



