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1. Le contexte A‘Modm
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® Un contexte international et européen incertain

® Le passage d'une logique de contrainte des recettes a une
logique de controle des depenses publiques et de
I'endettement (3 objectifs)

® Le projet de loi de finances 2022

® Reéforme de la fiscalite locale : transfert aux communes "des le 1er janvier 2021"
de la part départementale de la taxe fonciére sur les propriétés baties
(coefficient correcteur de 0,9375 pour Arradon).

® Maintien du montant de la DGF (404k€ pour Arradon, soit -15k€) et de la DSR
pour 2022 (8ok€ pour Arradon)

Maintien des dotations de soutien a l'investissement (DETR, DSIL, DPV)

Reforme du calcul des indicateurs financiers utilises dans le calcul des dotations
et des fonds de péréquation
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2. Les finances de la commune:
prevision 2021 (rappel)
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GOLFE DU MORBIHAN

Baisse des recettes réelles de fonctionnement
(RRF) imputable pour l'essentiel a la
régularisation sur le contentieux « DSC » (339k€
€n 2020)

En neutralisant cette régularisation, on
constate alors une légere hausse des recettes
avec les principales variations suivantes :

> +3,9% sur les produits des services (lié au
COVID, retour au niveau de 2019 sur les
recettes cantine, ALSH, M-A)

»  +3,5% sur les impdts et taxes (hausse des
bases, roles supp,, DMTO estimé a 650ke)

» —11% sur les dotations du fait de la baisse
de la DGF et des subventions CAF/FIPHFP

» Hausse des dépenses qui s'explique principalement par un impact « COVID-19 » :

+ 3,7% de charges a caractére général par rapport a 2020 lié au COVID (retour au niveau de 2019 sur énergie, alimentation...),

aux élagages (tempéte Alex) et a I'entretien batiment (SDI)

+ 5,7% de charges de personnel (GVT, remplacements du fait de I'absentéisme, recrutements ATSEM, conseiller numérique,

chargée de mission développement durable...)

—74,2% sur les atténuations de produits (en 2020 remboursement « DSC », en 2021 prélévement SRU)

+ 13,5% d’autres charges de gestion courante (subvention d'équilibre CCAS, remboursement sinistre tracteur, nouvelle

imputation des licences « cloud »)

» Estimation de la CAF a hauteur de 88oke€ grace a des DMTO dynamiques :
590K<€ en 2019 et 2020 (9% des RRF), 650K€ minimum projetés en 2021



Les investissements 2021 A;mdm
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Le montant total des investissements 2021 (réalisé + engageé en
reste a réaliser) devrait atteindre 3,3Mg, soit bien au-dela de la
moyenne de ces 6 dernieres années (1,48Me).



Au sein des recettes
d'investissement, le
niveau des subventions
sera particulierement
important en 2021, du fait
d’un travail approfondi sur
la recherche de
financements.

Financement de l'investissement

Financement de l'investissement 2021

m Recettes
d'investissement
m Epargne nette

m Recours au FDR

Amodm

GOLFE DU MORBIHAN

La CAF nette dégagee de
370K€ permettrait alors de
financer environ 11% des
investissements 2021 tandis
qu’un recours au fonds de
roulement financerait 38%
de ces investissements.
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Evolution du projet de oy
stade d’athletisme

427500 €
60%

407 050 €

47%

| 256550 €

24%
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710 000€ HT 857 000€ HT 1080 000€ HT
m Colt net HT Subventions
2018 2019 2021
Etat : DETR 50 000 54 000 54 000
S Etat : DSIL 200 000
Detal | Région 100 000 100 000 100 000

Sub ) CD56 PST 2019 75 000 75 000 75 000
ubventionS | 56 prog except. 100 000 100 000
Pays de Vannes 63 450 63 450

GMVA 57 500 57 500 216 000

Don USA Athlétisme 15 000

TOTAL 282 500 449 950 823 450




Evolution de |a dette depuis 2015 Amodm
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Analyse de la dette

6000 6

5000

4000

3000

2000

1000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021e

mmm Capital restant dd au 31/12
—o— Capacité de désendettement (en nombre d'années)

Fin 2021, la capacité de desendettement atteindrait 3,2ans.
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3. Lesfinances de la commune :
Le budget 2022



BP 2022 — Budget Principal

Fonctionnement

Aoden

GOLFE DU MORBIHAN

Principales évolutions par rapport au BP 2021

Charges générales

* Alimentation + 10k€ : Mise en ceuvre loi Egalim
* Changementimputation licences cloud - 40ke
* Entretien matériel, terrains, batiment - 24k€

*  GVT + 114ke€ (refonte grille catégorie C, avancements...)
* Recrutements en année pleine (chargée de mission
développement durable, agent équipement sportif, conseiller

* Remplacements (ALSH, accueil, juriste, EV) + 14k€

* Changementimputation licences cloud + 58ke€

* Redevances AOT (nouveaux commergants) + 4k€

e Contributions directes (TH/TF) + 210k€

* Autres participations (Conseiller numérique, FIPHFP...) + 33k€

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP 2022
011 |Charges a caractere général 1359 943,00
012 |Charges de personnel et frais assimilés 3728 845,56
014 |Atténuations de produits 77 000,00
65 |Autres charges de gestion courante 899 850,00 Charges de personnel
Total des dépenses de gestion courante 6 065 638,56
66 |Charges financieres 60 000,00
67 Charges exceptionnelles 6 000,00
022 |Dépenses imprévues (fonctionnement) 20 000,00 !
Total des dépenses réelles de fonctionnement 6 151 638,56 NUMErqUE, ATSEM) + 100ke
023 | Virement a la section d'investissement (2) 337 044,44
042 |Opérations d'ordre de transfert entre sections 401 000,00{ Autres charges de gestion courante
043 |Opérations d'ordre a l'intérieur de la section
Total des dépenses d'ordre de fonctionnement 738 04444| . Sybvention CCAS + 5oke
TOTAL 6889 683,00/ + Participation OGEC - 18k€
* Subvention Lucarne - 13k€
RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP 2022
013 |Atténuations de charges 33 500,00
70  |Produits des services, du domaine et ventes diverses 1213 400,00/ Produits des services
73 |Impots et taxes 4741473,00( « Hausse des tarifs (2%) + 10k€
74 Dotations, subventions et participations 812 010,00
75 |Autres produits de gestion courante 59 300,00 Impots et taxes
Total des recettes de gestion courante 6 859 683,00
76 Produits financiers . .
77  |Produits exceptionnels 6 000,00 ;) qults £ mUtaFI(.)n +.2Ok€
Total des recettes réelles de fonctionnement 6 865 683,00 e R
042 |Opérations d'ordre de transfert entre sections 24 000,00 * DGF-11ke
043 |Opérations d'ordre a l'intérieur de la section
Total des recettes d'ordre de fonctionnement 24 000,00
TOTAL 6 889 683,00




CAF 2022¢ VS CAFBP2022 A lon.
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CAF CA21e / BP22
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En dépense, les principales évolutions proviennent essentiellement des charges de
personnel (+ 108k€ => GVT, recrutements en année pleine) et de l'intégration d’'une
enveloppe supplémentaire pour la mise en ceuvre de la loi Egalim (+ 10ke)

En recette, la baisse prévisionnelle des droits de mutation (DMTO — 130k€) est
compensée par le potentiel dynamisme des imp6ts locaux (+62k€) ainsi qu’un niveau
de redevances usagers plus important (hausse activité et tarifs)



BP 2022 — Budget Principal

Investissement

Aoden.

GOLFE DU MORBIHA
Projets (en k€) 22;2
DEPENSES D'INVESTISSEMENT BP 2022 - - :
20 [mmobilisations incorporelies 33040000| |~menagement Moustoir + rue Plessis 850
204  |Subventions d'équipement versées 70000,00] |EXtension cimetiere 630
21 Immobilisations corporelles 2026 460,00| [POle de loisirs la Bréche 200
23 Immobilisations en cours 884 500,00 | Travaux sentiers cotiers 150
Total des dépenses d'équipement 3 311 360,00 Voirie, éc|airage pub“c et réseaux 396
10 Dotations, fonds divers et réserves 10 000,00 Batiments et autres équipements sportifs 308
16 Emprunts et dettes assimilées 525 000,00 . .
26 Participations et créances rattachées a des partic] 1 000,00 SUbV?ntlon IermentS soclaux 25 Montant
020 Dépenses imprévues (investissement) 5000,00[ [Terrains 86 D s
Total des dépenses financiéres 541 000,00 Matériel divers 291 projete o
45.. |Total des opé. pour compte de tiers Etudes et Iogiciels 330 DOB:
Total des dépenses réelles d'investissement 3852360,00| | Attribution de compensation négative 45 3 300k€
40 Opérations d'ordre entre sections 24 000,00 . 0 .
41 Opérations patrimoniales 30 000,00 Total de_p_enses d equipements 3 311
Total des dépenses d'ordre d'investissement 54 000,00 (pI'OpOSItIOI‘IS nouve"es)
TOTAL 3906 360,00] | Restes a réaliser 2021 685
Total dépenses d’équipements (prop
RECETTES D'INVESTISSEMENT BP 2022 nouvelles + RAR) 3996
13 Subventions d'investissement 405 000,00 Travaux en régie 20
16 Emprunts et dettes assimilées 2 015 315,56 Dé . p dotation t
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) ep'epset% Lafpeittles, ClotEIRIns & 16
21 Immobilisations corporelles part|C|pat|ons
23 Immobilisations en cours Total dépenses investissement (hors 4032
Total des recettes d'équipement 2 420 315,56 remb capital emprunts)
10 Dotations, fonds divers et réserves 580 000,00
1068 Excédents de fonctionnement capitalisés
024 Produits de cessions 139 000,00 Recett,es F,CTVA 360
Total des recettes financiéres 719 000,00 Taxe d amenagement 220
45..  |Total des opé. pour compte de tiers (6) Subvention d’équipements 405
Total des recettes réelles d'investissement 3139 315,56 | Cessions 139
21 Virement de la section de fonctionnement 337 044,44 Total recettes (hOI’S empru nt) 1124
040 Opérations d'ordre entre sections 400 000,00 Restes a réaliser 2021 562
Opérations patrimoniales 30 000,00
Total des recettes d’ordre d'investissement 767 044,44| | Total recettes (hors emprunt) + RAR 1686
TOTAL 3906 360,00
Dépenses nettes 2 346
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La CAF du BP 2022 s'établit a 734k€ permettant ainsi de financer
19% des dépenses d’investissement 2022 (hors RAR 2021).



Analyse de la dette Amodm
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* La capacité de désendettement augmente sur 2022
du fait de I'emprunt d’équilibre évalué a 2 Me.



Budget annexe Lucarne
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GOLFE DU MORBIHAN
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP 2022
011 |Charges a caractére général 38 900,00 DEPENSES D'INVESTISSEMENT BP 2022
012 |Charges de personnel et frais assimilés 47 000,00 21 Immobilisations corporelles 12.000,00
65 Autres charges de gestion courante 90 100,00 23 Immobilisations en cours
Total des dépenses de gestion courante 176 000’00 Total des dépenses d'équipement 12 000,00
67 Charges exceptionnelles 1 000,00 20 Dépenses imprévues (investissement)
022 Dépenses imprévues (fonctionnement) 1 000,00 Total des dépenses réelles d'investissement 12 000,00
Total des dépenses réelles de fonctionnement 178 000,00 040 Opérations d'ordre entre sections (1) 750,00
023 Virement a la section d'investissement (2) 750,00 041 Opérations patrimoniales
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 12 000,00 Total des dépenses d'ordre d'investissement 750,00
Total des dépenses d'ordre de fonctionnement 12 750,00 TOTAL 12 750,00
TOTAL 190 750,00
RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP 2022
- - - - RECETTES D'INVESTISSEMENT BP 2022
70 Produits des services, du domaine et ventes diversg 10 Dotati fonds di o
75 Autres produits de gestion courante 190 000,00 | Songe s '|vers ° r.eserve.s
- Total des recettes réelles d'investissement
Total des recettes de gestion courante 190 000,00 - - -
= |H‘ i T | 21 Virement de la section de fonctionnement ( 1) 750,00
Eesalexcep |o,nne - - 040 Opérations d'ordre entre sections (1) 12 000,00
Total des recettes réelles de fonctionnement 190 000,00 o . .
— - 041 Opérations patrimoniales
042 |Operatlons d'ordre de transfert entre sections 750,00 - -
- Total des recettes d'ordre d'investissement 12 750,00
Total des recettes d'ordre de fonctionnement 750,00
TOTAL 12 750,00
TOTAL 190 750,00

* Peu d'évolution en fonctionnement par rapport au BP 2021, uniquement au
niveau de la subvention communale (- 13k€) permettant d'équilibrer le budget.

* En investissement, les 2 principaux projets en 2022 sont l|'acquisition de
matériel pour la régie technique ainsi que 'accessibilité du batiment (ADAP).



Budget annexe Mouillages
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP 2022
Charges a caractere général 69 850,00
Charges de personnel et frais assimilés 82 000,00
65 Autres charges de gestion courante 62 500,00
Total des dépenses de gestion courante 214 350,00
67 Charges exceptionnelles 1 000,00
022 Dépenses imprévues (fonctionnement) 1 000,00
Total des dépenses réelles de fonctionnement 216 350,00
023 Virement a la section d'investissement (2)
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 43 650,00
Total des dépenses d'ordre de fonctionnement 43 650,00
TOTAL 260 000,00
RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP 2022
Atténuations de charges
70 Ventes de produits fabriqués, prestat® de services, 260 000,00
75 Autres produits de gestion courante
Total des recettes de gestion courante 260 000,00
77 Produits exceptionnels
Total des recettes réelles de fonctionnement 260 000,00
Total desrecettes d'ordre de fonctionnement
TOTAL 260 000,00

GOLFE DU MORBIHAN
DEPENSES D'INVESTISSEMENT BP 2022
20 Immobilisations incorporelles 7 650,00
21 Immobilisations corporelles 35 000,00
23 Immobilisations en cours
Total des dépenses d'équipement 42 650,00
20 Dépenses imprévues (investissement)
Total des dépenses réelles d'investissement 42 650,00
Total des dépenses d'ordre d'investissement
TOTAL 42 650,00
RECETTES D'INVESTISSEMENT BP 2022
10 Dotations, fonds divers et réserves
21 Immobilisations corporelles
Total des recettes réelles d'investissement
21 Virement de la section de fonctionnement ( 1)
040 Opérations d'ordre entre sections (1) 42 650,00
Total des recettes d'ordre d'investissement 42 650,00
TOTAL 42 650,00

* En fonctionnement, budget stable par rapport au BP 2021.

* En investissement, le niveau d'amortissement permet d‘envisager plusieurs
projets (mouillages écologiques, service de rade, base a bateau...).




