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Conseil Municipal
Mardi 3 decembre 2019
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1. Le contexte Awdm

® Un contexte international et europeen incertain

® Le passage d'une logique de contrainte des recettes a une
logique de controle des depenses publiques et de
I'endettement

® Un projet de loi de finances 2020 defavorable a Arradon

® Revalorisation limitée des bases de TH a + 0,9% (+12 K€ pour Arradon)

® Reéforme de la fiscalité locale : transfert aux communes "dés le 1er janvier
2021" de la part départementale de la taxe fonciére sur les propriétés baties

® Maintien du montant de la DGF pour 2020 (-26 K€ pour Arradon)

La poursuite de la baisse des contributions de
I'agglomération GMVA

® DSC (-15 K€ pour Arradon)



Positionnement fiscal d’Arradon

GOLFE DU MOREBIHAN

Effort Fiscal

W ARRADON

Moyenne*ﬁ{trate 5000 -10 000 hab

Données 2018

Potentiel Fiscal/hab

= ARRADON

Moyenne strate 5000 -10 000 hab

Données 2018

solidarité nationale (péréquation) ou territoriale du fait de sa capacite

Vu de la fenétre de I'Etat ou de GMVA, Arradon a moins besoin de la
theorique a lever plus d'imp0ot.
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2. Les finances de la commune :
prevision 2019 (rappel)



La capacite d'autofinancement 7 vnoden.

CAF brute (en k€) CAF brute avec DMTO normative* (en k€)

6 500

6 500 1400

1200

6 000
6 000

1000

5500

5 500 800

5000 600

5000

400

4 500 4 500

- 200

4 000

4 000 -0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I CAF brute —&— RRF Em CAF brute —4&— RRF
—— DRF = == DRF hs multi accueil —&— DRF = == DRF hs multi accueil
w= «= RRF hs multi accueil == == RRF hs multi accueil

* DMTO normative fixée a 400k€ par an (moyenne des 5 dernieres années)

Maintien d’une CAF brute de plus d'un million d'euros :

®  Grace notamment a des DMTO dynamiques : 535K€ en 2018 (9% des RRF), 5ooK€ minimum projetés en 2019

A périmétre constant (hors multi-accueil):
®  Recettes peu dynamiques : Iégére hausse du fait de la fiscalité et des produits des services (ALSH, camping)

® Dépenses en hausse du fait des charges de personnel (remplacements du fait de I'absentéisme et d'une
période de tuilage lié a un départ en retraite)



CAF 2018 VS CAF CA 2019¢

CAF CA18 / CA19e
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Les investissements 2019 A‘modm

GOLFE DU MOREBIHAN

Investissement 2014-2019 (k€)
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Le montant total des investissements 2019 (réalise + engage
en reste a realiser) devrait atteindre 1,8 M€, toujours au-
dessus de la moyenne des 5 dernieres années (1,5M€).




Evolution de |a dette depuis 2014 A—Mm
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Dette par habitant
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® Ladette par habitant devrait avoisiner les 680¢€ fin 2019.
Un montant inférieur a la moyenne de la strate des
communes de 5 000 a 10 000 habitants (850€ en 2017).



2014 2015 2016 2017 2018 2019%e
mm CRD au 31/12 —— Capacité de désendettement

® Fin 2019, la capacite de désendettement
atteindrait 3,8 ans.
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3. Lesfinances de la commune :
Le budget 2020



BP 2020 — Budget Principal

MOREBIHAN
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT : FlEpeslions
BP 2020 DEPENSES D'INVESTISSEMENT nouvelles RAR 2019 BP 2020
e e acegioenerall - - 1373 760,00) ™56 Timmobilisations incorporelles 227000,00]  66149,00]  293149,00
. 012 |Charges de personnel et frais assimilés 3432 870,00 204 |Subventions d'équipement versées 84 600,00 84 600,00
r 014 |Atténuations de produits 7 000,00 21 |Immobilisations corporelles 769 373,00 36 717,00 806 090,00
65 |Autres charges de gestion courante 793 090,00 23 |Immobilisations en cours 1 400 000,00 330797,00f 1730797,00
Total des dépenses de gestion courante 5 606 720,00 Total des dépenses d'équipement 2 480 973,00 433 663,001 2914 636,00
66 [Charges financiéres 90 000,00 10 |Dotations, fonds divers‘ e‘t réserves 10 000,00 10 000,00
67 Charges exceptionnelles 5 000,00 16 Emp.ru'nts. et dettes ,assmlees o 505 000,00 505 000,00
F 022 Dépenses imprévues (fonctionnement) 20000,00| | 26 Pa}rt|C|pat|orls et’ creanges raFtachees ades 1 000,00 1 000,00
Total des dépenses réelles de fonctionnement 5721 720,00 020 |Depenses provijes (|n.vest|s.s‘ement) 5 000,00 5 000,00
: - - — - Total des dépenses financieres 521 000,00 521 000,00
L 023 |Virement a la section d'investissement (2) 441180,00| otaldes dépenses réelles diinvestissement| 3 001973.00] _ 433 663,00] _ 3 435 636,00
042 |Opérations d'ordre de transfert entre sections 350 000,00 40 |Opérations dordre entre sections 24 000,00 24 000,00
" 043 Opérations d'ordre a l'intérieur de la section 41 |Opérations patrimoniales 46 000,00 46 000,00
Total desdépenses d'ordre de fonctionnement 791 180,00 Total desdépenses d'ordre d'investissement 70 000,00 70 000,00
TOTAL 6 512 900,00 TOTAL 3071 973,00 433 663,00 3505 636,00
Propositions
RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP 2020 RECETTES D'INVESTISSEMENT norijvelles RAR 2019 | BP 2020
ot Attenl.Jatlons de charges ] . SE0GRY 13 |Subventions d'investissement 562 500,00 562 500,00
70 |Produits des services, du domaine et ventes divf 1192 100,00 16 |Emprunts et dettes assimilées 1074 293.00 1507 956.00
73 Imp6ts et taxes 4388 800,00 23 |Immobilisations en cours
74  |Dotations, subventions et participations 808 500,00 Total des recettes d'équipement 1 636 793,00 2 070 456,00
75 |Autres produits de gestion courante 54 000,00 10 |Dotations, fonds divers et réserves 498 000,00 498 000,00
Total des recettes de gestion courante 6 482 900,00| | 1068 |Excédents de fonctionnement capitalisés
76 Produits financiers [ 024 |Produits de cessions 100 000,00 100 000,00
77 Produits exceptionnels 6 000,00 Total des rec?ttes finfanciérgs 598 000,00 598 000,00
Total des recettes réelles de fonctionnement 6 488 900,00 Tg;al d\?_s recet(tjesl reellgs (iimfveSt_'ssemem zjjfl?;sgg foffgggg
— - t t t t ] !
042 |Opérations d'ordre de transfert entre sections 24 000,00| | 040 OI;ZT:iZnse d'z rzerz ;onrlreeS:;(i:olr?:nemen 350 000.00 350 00000
043 |Opérations d'ordre a l'intérieur de la section I 041 |Opérations patrimoniales 46 OOOYOO 46 000’00
Total desrecettesd'ordre de fonctionnement 24 000,00( | Total desrecettes d'ordre d'investissement 837 180,00 837 180,00
TOTAL 6 512 900,00 TOTAL 3071 973,00 3505 636,00




CAF 2019¢ VS CAF BP2020 7 woden.

CAF CA19e / BP20
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En dépense, la principale évolution provient de I'enveloppe de + 65K€ pour
I'entretien des batiments dans le cadre du Schéma Directeur Immobilier (SDI).

En recette, la baisse prévisionnelle des DMTO a un niveau normatif de 400K <€ est
atténué par la hausse prévisionnelle des impo6ts locaux (+ 74K€ dont 40K€ de roles
supplémentaires).



Focus investissements réels 2020 A
7 TAaden

Projets (en k€) BP 2020
Aménagement du Moustoir 300
Travaux a la cote (Kerat) 130
Voirie, éclairage public et réseaux 253
Piste d’athlétisme 880
Batiments et autres équipements sportifs 274
Subvention logements sociaux 60
Terrains 86
Matériel divers 256
Etudes et logiciels 227
Attribution de compensation négative 15
Total dépenses d’équipements (propositions nouvelles) 2481
Restes a réaliser 2019 434
Total dépenses d’équipements (prop nouvelles + RAR) 2915
Travaux en régie 20
Dépenses imprévues, dotations et participations 16
Total dépenses investissement (hors remb capital emprunts) 2951
Recettes FCTVA 238
Taxe d’'aménagement 250
Subvention piste d’athlétisme 440
Autres subventions 133
Cessions 100
Total recettes (hors emprunt) 1161
Dépenses nettes 1790

G

LFE DU MOREBIHAN

Montant
projeté au DOB

: 2 450k€




Budget 2020 A—mm
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FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
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* La CAF du BP 2020 s'etablit a 787k€ permettant ainsi de
financer 23% des dépenses d’investissement 2020.



Analyse de |la dette A‘modm

GOLFE DU MOREBIHAN

Analyse de la dette
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* Le capital restant d0 (CRD) 2020 est retraité du fonds de roulement estimé a fin 2019.

* L'emprunt d'equilibre voté au BP 2020 (1 508k€) sera diminué du fonds de roulement
constate au CA 2019 lors du vote du budget suppléementaire (estimeé a 135 Kg€).



Budget annexe Lucarne
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U MORBIHA

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP 2020
011 |Charges a caractére général 40 950,00 DEPENSES D'INVESTISSEMENT BP 2020
012 Charges de personnel et frais assimilés 49 400,00 21 |Immobilisations corporelles 22 000,00
65 Autres charges de gestion courante 90 000,00 23 |Immobilisations en cours
Total des dépenses de gestion courante 180 350,00 Total des dépenses d'équipement 22 000,00
el e ceptionnelies 100,00 20 |Dé enses imprévues (investissement
022 Dépenses imprévues (fonctionnement) 450,00 P - mp - ( - .)

Total des dépenses réelles de fonctionnement 180 900,00 Uil e cEpErees reeles dinvEsiEs e e ZZ UL
023 Virement a la section d'investissement (2) 14 500,00 040 |Operat|ons diordre entre sections (1) 2 Ty
042 |Opérations d'ordre de transfert entre sections 9 500,00 Total des dépensesd'ordre d'investissement 2 000,00

Total des dépensesd'ordre de fonctionnement 24 000,00 TOTAL 24 000,00
TOTAL 204 900,00
RECETTES DE FONCTIONNEMENT Bler020 RECETTES D'INVESTISSEMENT BP 2020
75 |Autres produits de gestion courante 201 600,00 - - z
: 10 |Dotations, fonds divers et réserves
Total des recettes de gestion courante 201 600,00 - - -
- - Total des recettes réelles d'investissement
77 |Produits exceptionnels 1 300,00 1 P T—— v 1250000
Total des recettes réelles de fonctionnement 202 900,00 - |re,me.n © Ia SCCLOTe on? fonnement ( 1) '
042 |Opérations d'ordre de transfert entre sections 2 000,00 040 _|Operationsidoldigletic sec.tlons (.1) 9 500,00
Total desrecettesd'ordre de fonctionnement 2 000,00 Total desrecettes d'ordre d'investissement 24 000,00
TOTAL 204 900,00 TOTAL 24 000,00

]



Budget annexe Mouillages

GOLF
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP 2020

011 |Charges &caractére général 70150,00 DEPENSES D'INVESTISSEMENT BP 2020

012 Charges de personnel et frais assimilés 87 000,00 p—e] -

: 20 Immobilisations incorporelles 13 000,00

65 Autres charges de gestion courante 55 850,00 L

2 - 21 Immobilisations corporelles 30 000,00
Total des dépenses de gestion courante 213 000,00 a
57 ch " m 1000.00 23 Immobilisations en cours
L rcepronne’es ’ Total des dépenses d'équipement 43 000,00
022 Dépenses imprévues (fonctionnement) 1 000,00 - — - -
7 n = 20 |Depenses imprévues (investissement)
Total des dépenses réelles de fonctionnement 215 000,00 z 7 = -
- - - - - Total des dépenses réelles d'investissement 43 000,00

023 Virement a la section d'investissement (2) Total des dépenses d'ordre d'investissement

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 43 000,00 =
Total desdépensesd'ordre de fonctionnement 43 000,00 TOTAL 43 000,00

TOTAL 258 000,00
RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP 2020

013 Atténuations de charges RECETTES D'INVESTISSEMENT BP 2020

70 Ventes de produits fabriqués, prestat® de services, 258 000,00 10 | Dotations, fonds divers et réserves

75 Autres produits de gestion courante Total des recettes réelles d'investissement

Total des recettes de gestion courante 258 000,00 21 Virement de la section de fonctionnement ( 1)

77 Ipfoduits exceptionnels 040 Opérations d'ordre entre sections (1) 43 000,00
Total des recettes réelles de fonctionnement 258 000,00 Total desrecettesd'ordre d'investissement 43 000,00
Total desrecettesd'ordre de fonctionnement TOTAL 43 000,00

TOTAL 258 000,00
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